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E-label

Vorumerkid E-label er aetlad konum sem
hafa litinn tima en vilja einfaldar lausnir
til ad lita vel Ut og lida vel. E-label bydur
upp & gleesilegan svartan fatnad en adrir
voruflokkar, svo sem vitamin, snyrtivérur
og aukahlutir, eru i préun. E-label hefur
starfraekt netverslun i eitt &r og verslun i
Reykjavik i sex manudi. Markmidio er ad
gera betri vidskiptadaetlun til ad fjarmagna
frekari framleidslu og markadssetningu
erlendis.

Arangur:

E-label breytti rekstrinum strax & fyrstu
manudum, fékk nyjan samstarfsadila og
hefur nd opnad heildsélu i London.




Hradbraut nyrra fyrirtaekja

Tengslanet

Radgjafar

Namskeid

Gada-
stimpill

Hvatning

Vidskiptasmidjan — Hradbraut nyrra
fyrirteekja er pekkingarstudnings-
kerfi fyrir frumkvédla og sprota-
fyrirteeki. Verkefnid er samstarfs-
verkefni Klaks — Nysképunarmid-
stodvar atvinnulifsins, Haskolans

i Reykjavik, Copenhagen Business
School, Lund University og Ore-
sund Entrepreneurship Academy.

Tilgangur Vidskiptasmidjunnar er
ad hjalpa frumkvddlum og sprota-
fyrirteekjum ad skapa verdmaeeti og
undirstddur fyrir farszelan fyrirtaekja-
rekstur. Rannsoknir syna ad skortur
a vidskiptapekkingu er einn helsti
veikleikinn i uppruna- og vaxtarferli
fyrirtaekja. Adrar asteedur eru til
deemis skortur & pekkingu & rekstri
sprotafyrirtaekja og endurmati &
starfseminni, skortur & tenglaneti
vid sérfraedinga, fjarfesta og adra
frumkvodla, skortur & hvatningu og

uppbyggilegri gagnryni.

Hugmyndasképun
Verktaeknisképun
Inntdkuskilyrdi:

1. Vidkiptahugmynd
2. Reynsla og pekking

[ lok 1. annar:
Mat a fysileika
vidskiptadeetlunar

1. 6nn: bréun vidskiptadaetlunar

Hlutverk Vidskiptasmidjunnar er ad
reyna ad draga Ur ahrifum pessa veik-
leika og bar med ahaettu 1 rekstri
sprotafyrirtaekja. betta er haegt
med hugmyndafraedi sem byggir &
rannséknum, pekkingu og reynslu,
ferlum, adferdafreedi sem hefur
verid profud og folki sem er bestu
sérfraedingar [slands i vidskipta-
freedi & frumkvddla- og sprotastigi.

Vidskiptasmidjan skiptist upp i prjar
annir. Fyrstu énnina er vidskipta-
deetlun proud og fysileiki hennar
metinn med hjélp leidbeinanda.
Adra 6énnina er vidskiptahug-
myndin préfud og fjarfestingarheefi
hugmyndarinnar metinn med hjalp
rédgjafa. A lokadnninni er vidskipta-
modelid prdad og préfad med hjélp
radgjafastjérnar. betta ferli er haft
ao leidarljési en jafnframt hefur
bjonusta Vidskiptasmidjunnar verid
sérsaumud fyrir einstok fyrirtaeki.

A hverri énn eru kennd um pad
bil tuttugu og fimm &rnamskeid
sem 6ll enda & verkefni sem lytur
ad vidokomandi fyrirtaeki. Verkefnin
studla ad pvi ad na markmioi
annarinnar, stydja vid lokaverkefni
og feera frumkvodlinum teeki til
bess ad geta betur tekist 4 vid
askoranir fyrirtaekjareksturs og
-vaxtar. Tengslanet frumkvddulsins
steekkar allan timann i gegnum
samnemendur, kennara, leid-
beinendur og alls kyns uppéakomur
& vegum Vidskiptasmidjunnar.
Fyrirtaeki i Vidskiptasmidjunni eru
begar farin ad geta sér gdédan
ordstir og pvi verdur patttaka i
Vidskiptasmidjunni eins konar
gaedastimpill. Leidbeinendur og
adrir patttakendur veita géd rad
og hvetja til d&da.

T > Radgjafastjornir
Radgjafar / pjalfarar

Raunsk&pun

i lok 2. annar:
Mat a fjarfestingarhzefi
vidskiptahugmyndarar

2. dnn: Préfun vidskiptahugmyndar

Markadsskdpun

i lok 3. annar:
Mat & préun og préfun
vidskiptamodels

3. dnn: Préun og préfun vidskiptamédels
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Hafmynd

Hafmynd hefur préad GAVIA, sjalfstyrt
djupfar sem ekki & sér hlidstaedu
annars stadar i heiminum. Hafmynd
bydur upp 4 lausnir fyrir vidskiptavini
sem stunda nedansjavarrannséknir og
eftirlit med mannvirkjum nedansjavar.
Fyrirtaekid feerir sér i nyt méguleika
sem opnast hafa med nylegum
teekniframférum og hafa proad teeki
sem gerir rannsakendum mogulegt
ad safna ndkveemum upplysingum
nedansjavar fyrir brot af peim kostnadi
sem &dur pekktist.

Arangur:

Hafa tryggt sélu & fjérum kafbatum
& arinu og farid i gegnum mikla
stefnumdtunarvinnu sem snerist ad
miklu leyti um ad endurskipuleggja
fjarmoégnun.



Vioskiptasmidjan - Ny hugmyndafraedi

Vidskiptasmidjan er byggd & nyjustu rannséknum i kennslu- og frumkvodlafreedum. bar er fléttad
saman hugmyndafraedi ,uppgdtvunarskdlans” og ,skdpunarskélans”. Uppgdtvunarskodlinn snyst
um glugga teekifeera, vidskiptadaetlanir og deemigerdan deetlunarskola stefnumaotunarfreedanna og
instrumentalisma. Sképunarskélinn byggir hins vegar & éskradri pekkingu og leerdémi sem feest
adallega med pvi ad préfa sig afram, reynslu og samvinnu félks. Uppgdtvunarskdlinn byggist &
undirblningi, pvi ad gera greiningar og aeetlanir, en skdpunarskolinn byggir meira & adgerdoum og
tengslanetum. Nylegar rannséknir hafa synt ad menntun og pjalfun sem nytir sér baedi uppgdtvunar-
og skopunarskélann er liklegri til bess ad bera arangur fyrir frumkvodla en menntun sem nytir sér
adeins uppgotvunarskdlann sem frumkvodlakennsla hefur hingad til verid byggd .

Hugmynda- > Verktaekni- > Raun- > Markads-
sképun sképun sképun sképun
Kerfisnysképun Raunsképun er pegar sanna 4 dgeeti vidskipta-

Néamsframvinda er byggd 4 klassisku likani um préun
vidskiptahugmynda og fyrirtaekja en likanid hefur
ekki adur verid Gtfeert i verklegu ferli eins og gert er
i Vioskiptasmidjunni. Ferlid snyst ad miklu leyti um
fidgur timabil sem eru skilgreind sem :

Hugmyndasképun er vinnan sem gerir hugmynd

ad vidskiptahugmynd og vidskiptahugmynd ad
vidskiptamodeli. Pessi fasi er venjulega verulega van-
reektur i uppbyggingu fyrirtaekja sem gerir pad

oft ad verkum ad veromaeti vidskiptahugmynda er
minna en ella geeti verid.

Verktaeknisképun er oft lyst sem ferlinu sem snyst um
ad gera vidskiptadaetlun en snyst i raun um ad koma
saman audlindum og haefni sem til parf til ad gera
fyrirteekid ad veruleika. Flestir menntunarmdoguleikar
fyrir frumkvédla enda & pessu stigi.

hugmyndar. betta er pad stig sem snyst um
frumgerdir Gt fra taeknihlidinni og ad préfa markadinn
Ut frd markadshlidinni. Mikilveegt er ad teekni- og
markadspaettirnir vinni saman & pess stigi. Pad er i
lok pessa stigs sem fyrirtaeki fara virkilega ad verda
&hugaverd fyrir vidskiptaengla og dhaettufjarfesta
sem vilja fjarfesta i sprotafyrirtaekjum.

Markadssképun er pad stig sem einkennir vaxtar-
fyrirtaeki, pegar spurningunni er svarad hvort haegt sé
ad Utvikka vidskiptahugmyndina til pess ad fyrirtaekio
geti ndd gédum vexti og skilad umtalsverdri avoxtun.
[ Vidskiptasmidjunni eru pessi stig latin vinna saman
bannig ad ferlid getur verid afturvirkt ef mikilveegt er
ad vinna betur i hugmyndaskdpun, pé ad fyrirteekid
eetti i linulegu ferli ad vera i markadsskopun. Stédug
hringras pessara stiga tryggir ad stédugt er verid
ad gera vidskiptahugmyndirnar verdmaetari.
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Clara

Clara er sprotafyrirtaeki sem stofnad var i lok arsins 2007 og hefur nao
eftirtektarverdum arangri & stuttum tima. Clara er naesta skref i préun &
markadsrannséknum og sérheefir sig i ad meela vidhorf til vérumerkja og
hugtaka & netinu. Markmid Clara er ad breyta pvi hvernig félk upplifir
og nytir sér pad mikla magn upplysinga sem finnst 4 Netinu — og um
leid studla ad pvi ad Island verdi i fararbroddi vid métun Netsins.

Arangur:

Clara tok patt i Seed forum & arinu og hlaut verkefnastyrk Teekni-
bréunarsjéds. beir hafa fjdlgad starfsménnum Ur fjorum i prettan og
fengid fyrsta vidskiptavin og notanda hugbdnadarins.




Dagskra

Frumkvédla og Fjarmal Markadsmal Stjérnun Stefnu
vidskiptamétun og rekstur métun

Namskeid Vidskiptasmidjunnar eru & fimm svidum: Frumkvddla- og vidskiptamdtun, fjarmél, markadsmal, stefnumétun
og stjérnun og rekstur. Fullt ndm er niu ndmskeid & dnn auk lokaverkefnis. Taflan hér ad nedan synir hvernig deemigerd

onn litur Ut. Frumkvodlar velja bau ndmskeid sem henta vaxtarstigi fyrirtaekisins i samvinnu vid leidbeinendur sina.
Ekki er gert rad fyrir ad nemendur saeki 81l ndmskeidin heldur velji pau sem henta & hverri &nn.

Vika 1:

Vika 2:

Vika 3:

Vika 4:

Vika 5:

Vika 6:

Vika 7:

Vika 8:

Vika 9:

Vika 10:

Vika 11:

Vika 12:

Vika 13:

Méanudagur

Kynningarvika
17:00-20:00

bréun heildar-
hugtaks/Brand
17:00-20:00

Greining
arsreikninga
17:00-20:00
Skeerulida-
markadssetning
17:00-20:00

Ardsemi
og dhaetta
17:00-20:00

Lég og reglur um
rekstur fyrirtaekja
17:00-21:00

Leidtogahzefni
17:00-21:00

Uppkaup og
samningar
17:00-20:00

Nysképun i
taeknifyrirtaekjum
17:00-20:00

Vaxtarstefna
fyrirtaekja
17:00-20:00
Svidsmynda-
greining
17:00-20:00

Samningataekni
17:00-20:00

Vidskiptamédel
17:00-21:00

Pridjudagur

Kynningarvika
17:00-20:00

bréun heildar-
hugtaks/Brand
17:00-20:00

Greining
arsreikninga
17:00-20:00
Skaerulida-
markadssetning
17:00-20:00

Ardsemi
og dhaetta
17:00-20:00

Lég og reglur um
rekstur fyrirtaekja
17:00-21:00

Leidtogahzefni
17:00-21:00

Uppkaup og
samningar
17:00-20:00

Nysképun i
taeknifyrirtaekjum
17:00-20:00

Vaxtarstefna
fyrirteekja
17:00-20:00
Svidsmynda-
greining
17:00-20:00

Samningataekni
17:00-20:00

Vidskiptamédel
17:00-21:00

Deemi um dagskré & haust eda vorénn.

Midvikudagur

Kynningarvika
17:00-20:00

Préun heildar-
hugtaks/Brand
17:00-20:00

Greining
arsreikninga
17:00-20:00

Skaerulida-
markadssetning
17:00-20:00

Ardsemi
og aheetta
17:00-20:00

Verkefnastjérnun
17:00-21:00

Hugverkaréttur
17:00-21:00

Uppkaup og
samningar
17:00-20:00

Nyskdpun i
taeknifyrirtaekjum
17:00-20:00

Vaxtarstefna
fyrirteekja
17:00-20:00
Svidsmynda-
greining
17:00-20:00

Samningataekni
17:00-20:00

Kynning
lokaverkefna

Fimmtudagur

Kynning vid-
skiptadaetlunar
17:00-20:00

Soéluadferdir
17:00-20:00

Starfsmanna-
vidtol
17:00-20:00

Blar sjér og lit-
skradugir hattar
17:00-21:00

Fjarhagsaaetiun
17:00-20:00

Verkefnastjérnun
17:00-21:00

Hugverkaréttur
17:00-21:00
Alpjédavaeding
SMEs
17:00-21:00

Markadsgreining
17:00-20:00

Utgénguleidir
17:00-20:00

Framleidslu-
stjérnun
17:00-20:00

Reikningshald
17:00-20:00

Fostudagur

Markmid
annars fasa
17:00-20:00

Kynningar & vié-
skiptadaetlunum
09:00-17:00

Seed forum
fjarfestingaping

Laugardagur

Kynning vid-
skiptadaetlunar
09:00-16:00

Soluadferdir
09:00-16:00

Starfsmanna-
vidtol
09:00-16:00

Blar sjér og lit-
skradugir hattar
09:00-16:00

Fjarhagsaaetlun
09:00-16:00

Préun internet-
fyrirteekja
09:00-16:00

Alpj6davaeding
SMEs
09:00-17:00

Markadsgreining
09:00-17:00

Utgénguleidir
09:00-16:00

Framleidslu-
stjérnun
09:00-16:00

Reikningshald
09:00-16:00
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Vitver

[ samstarfi vid gervigreindarsetur
Haskélans i Reykjavik hefur Vitver
bréad teekni sem gerir télvum
kleift ad leera af sjalfsddoum ad
spila ymsa bordleiki og buid

til forrit sem leyfir f6lki med
takmarkada télvukunnéattu ad bua
til eigin leiki.

Arangur:

Vitver bjé til vidskiptamédel

og vidskiptaaaetlun fyrir gervi-
greind. Setti pvi naest saman
stjornunarteymi til pess ad gera
bad ad veruleika. | framhaldi af pvi
hafa peir sétt um baedi innlenda
og erlenda styrki.



Sprotatyrirteeki

Leidbeinendur

Adalleidbeinendur eru fremstu fraedi-
menn & svidi frumkvodlakennslu &
islandi. Hlutverk peirra er ad hjalpa
nemendum ad gera raunhaefar dzetl-
anir og vinna ad peim & markvissan
hatt. Umsjénarmadur er Dr. Eypér fvar
Jénsson, sem einnig er forstddumadur
nysképunar- og frumkvodlafraedslu i
MBA og stjornendanami vio Vidskipta-
haskélanum i Kaupmannahofn (CBS).
Medal leidbeinenda eru: Dr. Eggert
Claessen, framkvaemdastjoéri fjarfest-
ingasjoosins Frumtaks, og Marina
Candi, doktor i pekkingarstjornun.

Radgjafar

Radgjafar eru sérfreedingar sem veita
patttakendum Vidskiptasmidjunnar
adstod & ymsum svidum. Radgjafar eru
reyndir frumkvédlar og fjarfestar og

burfa bestu radgjofina i byrjun

koma ur flestum geirum atvinnulifsins.
Medal rédgjafa eru: Steinunn Sig-
urdardéttir fatahonnudur, [6gfraed-
ingar fré Logos, sérfraedingar fré: GSP
almannatengslum, Thule investment,
Audi capital, Almennu verkfraedistof-
unni, Nyskdpunarsjédi atvinnulifsins
og Frumtaki. Forstjérar og framkvaem-
dastjérar nokkurra fyrirteekja taka
einnig patt, eins og Porolfur Arnason
fra Skyrr, Pérour Sverrisson fra Nyherja
og Ulfar Steindérsson fra Toyota.

Radgjafastjérnir

Radgjafarstjornir munu adstoda nem-
endur & lokadnn namsins. Hlutverk
radgjafarstjérna er ad hjélpa frum-
kvodlum ad byggja upp fyrirtaekid
begar pad er komid i rekstur. Hver
stjorn hittist einu sinni i manudi.
Stjérnarmenn hafa allir mikla reynslu

af atvinnulifinu, hafa starfad sem
stjornarmenn eda stjérnendur sprota-
eda storfyrirtaekja.

Kennarar

Einkum var litid til tveggja patta i vali
& kennurum fyrir Vidskiptasmidjuna.
Annars vegar ad peir hefdu stofnad
fyrirtaeki sjalfir eda verio virkir i upp-
byggingu sprotafyrirtaekja og hins
vegar ad peir vaeru sérmenntadir &

bvi svidi par sem peir myndu adstoda
frumkvédla. Stér hluti leidbeinenda
eru einnig kennarar. Medal kennara
eru: Einar Svansson stjérnendaradgjafi
ParX, Agnar Jén Ag(]stsson Simdex,
dr. Régnvaldur J. Seemundsson, Eypér
Edvardsson bekkingarmidlun og Adal-
steinn Leifsson, umsjénarmadur MBA-
nams hja Haskélanum i Reykjavik.

Grunn vidskiptapekking - Arangursstjérnun
Namskeid - Radgjof - bjalfun
Hafleygur
® Inngdnguleidir z
o Sl Vaxtarmétun
- . . Ea'r;nalastjornun Ungfugl o Nk
L] . . s
NII Sklgtal ug:m)./n TJ'Iar estar i Stjérnun ® Frumkveedi
. . .
S“alr a ,saaet anir URgEIMEHr O M og sklpulag * Moguleikaathuganir
e Soluspar . .
* Hugmyndavinna o Nyﬂeygur - Giemsiae . Kjér?abekklng
O Préumewiime = hekking og heh Stefnumétun * Eignarhald 2 Bl
* Markadsrannsoknir o Leidtogaheefi
* Fjérmagnspérf Ungi e Starfsmannamal
* Fysileikaathuganir Vidskiptamodel e Vaxtarstefna

Féstur
Hugmynd og teekifeeri

9

Netverk, radgjafar og pjalfar

Radgjafastjérnir

9

Virkar stjérnir

9

Vidskiptasmidjan stydur fyrirtaeki & mismunandi vaxtarstigum

Haskélinn Englar, fjarfestar og radgjafar
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[ [
Stiki
Stiki er radgjafar- og hugbunadarfyrirtaeki sem sérhaefir
sig i Oryggi upplysinga. Hja Stika eru prdadar tvenns
konar hugbunadarlausnir sem badar byggjast & notkun
stadla og styrdum verkferlum. Annars vegar er um ad
reeda hugblinad med innbyggdum ISO-stédlum til
bess ad meta dhaettu i rekstri og meela fylgni vid kréfur.
Hins vegar er um reeda hugbunad til ad meta gaedi
heilbrigdispjénustu.

Arangur:

Stiki setti sér pad markmid ad gera vidskiptadeetlun
fyrir alpjodlegt nyskdpunarverkefni innan fyrirtaekisins
og finna samstarfsadila fyrir verkefnid & medan &
naminu stdd. Hvort tveggja tokst & fyrstu énn.




Hagnyt atrioi

ECTS einingar:

Hvert ndmskeid er 2 ECTS einingar. Heildarnamid
er 90 ECTS einingar og gefur Dipléma i
frumkvédlafraedum fra Haskolanum i Reykjavik.

Inngénguskilyrdi:

Nemendur eru valdir inn i ndmid annars vegar a
grundvelli vidskiptahugmyndar sem peir senda inn
og hins vegar & grundvelli reynslu og bakgrunns.
Haskdlanam er zeskilegt. Markmidid er ad mynda hép
af ahugaverdum einstaklingum sem geta ekki sidur
lzert mikid hver af 80rum en af ndminu. Adalatridid

er pé ad nemendur hafi pbegar byrjad ad proa
vidskiptahugmyndina 48ur en ndmid hefst. Haegt er
ad sazkja um sem einstaklingur eda hépur.

Lengd nams:

Namid er prjér annir og naer yfir eitt ar. Sum fyrirteeki
kjosa ad nyta sér Vidskiptasmidjuna i lengri eda styttri
tima.

LiN:

N&mid er namslanshaeft hja LIN.

Namskeid:

Um 25-30 ndmskeid eru i bodi & hverri dnn. Frekari
upplysingar ma fa & www.klak.is/vidskiptasmidjan

Stadsetning:
Oll ndmskeid eru kennd i htisnaedi Haskolans i
Reykjavik, Kringlunni 1, 103 Reykjavik.

Timasetning namskeida:

Némskeidin eru kennd eftir klukkan 17:00 & daginn,
ménudag til fimmtudags, og milli 2:00 og 16:00 &
laugarddgum.

Umsékn:
Umsdknareydubldd mé finna & www.klak.is/
vidskiptasmidjan

Umséknarfrestur:
Opnad er fyrir umsoknir prisvar & ari. Umsoknarfrestur
er til og med 15. april, 15. 4glst og 15. desember.

Upphaf nams:
Tekid er & moti nyjun nemendum prisvar 4 ari,
um midjan september, jandar og mai.

Verd:

Hver énn kostar kr. 275.000. Innifalid er adgangur ad
Sllum ndmskeidum Vidskiptasmidjunnar, adgangur ad
namsgdgnum og greinum, leidbeinandi, adgangur ad
rédgjoéfum & annarri dnn og rédgjafastjémn & pridju nn.
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weemeiese I nyrra fyrirtaekja

Vidskiptasmidjan hefur verid starfraekt fra hausti 2008.

70 kennarar, leidbeinendur og radgjafar
fyrir sprotafyrirtaeki.

50 ny ndamskeid og 500 nyjar kennslustundir
sérhaefdar fyrir frumkvédla.

30 pusund klukkustundir i uppbyggingu sprotafyrirtaekja
i faglegri umsja Vidskiptasmidjunnar.
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