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HANnNnun sem drifkraftur til framtidar



Hér er 16gd fram honnunarstefna stjéornvalda sem unnin var af styrihdpi atvinnuvega-
og nyskdopunarradherra (adur idnadarrddherra) i samstarfi vid mennta- og
menningarmalarddherra sem settur var & laggirnar i drsbyrjun 2011. Styrihdpinn
skipudu Sigurdur borsteinsson formadur fulltrdi atvinnuvega- og nyskdpunarradherra,
Séley Stefansdottir og sidar Johannes bérdarson fulltriar mennta- og
menningarmalaradherra og Halla Helgadéttir fulltrii Honnunarmidstddvar islands.

Er petta i fyrsta sinn sem unnin er stefnumorkun 4 svidi honnunar eins og tidkast hja
morgum ndgranna- og samkeppnislondum okkar.

Vida hafa pjddir attad sig 8 mikilveegi honnunar i staerra samhengi og markad sér
honnunarstefnu s.s. Finnland, Bretland, Danmork, Singapur og Sudur Kérea. Finnland
hefur til ad mynda fyrir rdmum 3aratug markad sér heildstaeda honnunarstefnu til ad
stydja vid hagkerfid og efla samkeppnishaefni. Er pad mat sérfraedinga ad innleiding
heildstaedrar honnunarstefnu i Finnlandi hafi haft veruleg ahrif efnahagslegan voxt og
samkeppnishafni landsins eftir efnahagskreppuna a niunda dratugnum. bad ljést ad
efling honnunar hefur efnahagslegan avinning svo fremi sem honnun er pattur i stefnu
stjérnvalda og fyrirteekja.



... honnun er einn af drifkréftunum 3 bak vid aukna verdmaetaskdpun, meiri lifsgaedi,
sjalfbaerni og betra pjodfélag

... honnun snertir 6ll svid tilveru okkar hvort sem um er ad raeda préun atvinnulifsins,
samfélagsins sjalfs og efnahagslifsins eda préun hugmynda, verkefna, voru, pjénustu,
ferla og vidburda

... honnun 3 erindi stjérnsyslu, stofnanir, stjérnmal, fyrirtaeki og heimili

... honnun er adferdafraedi, hugsunarhattur og verklag sem leitast vid ad brua bilid milli
skopunargafu og nyskdpunar, taekni og notanda, visinda og markadstengdra greina

... honnun visar veginn til framtidar um leid og hun sakir styrk i sérst6du lands og
bjodar

... allt manngert i umhverfi okkar, borgir, byggingar, kerfi og hlutir, er hannad



i peirri honnunarstefnu sem hér birtist, er ordid hénnun notad sem samheiti yfir mismunandi
greinar sem sameina skopun og hagnytar lausnir. Pannig tengir hénnun skdpunarkraft og
nyskopun og métar hugmyndir ad framleidslu nothaefra og gédra afurda fyrir notendur og
kaupendur. Honnun er pannig skilgreind sem skdpunarkraftur sem notadur er til ad na
akvednu takmarki.

Styrkur honnunar felst i hugmyndafraedi sem er beitt vid proun efnislegra og defnislegra
lausna sem tryggja bestu mogulegu utkomu fyrir notandann, parfir hans og langanir, og tekur
mid af efnahagslegri, samfélagslegri og umhverfislegri sjalfbaerni.

Honnun snyr ad pvi ad umbreyta og formgera. Honnun brudar bilid a milli taekni og notanda,
verkfraedi og vidskiptalifs.

i stefnuskjalinu island 2020 eru sett fram efnahagsleg og samfélagsleg markmid og sérstada
islands skilgreind. Hugmyndafraedi hénnunar er lykilpattur i ad drangur naist 4 pessum svidum
i formi nyrra lausna.

Undanfarin ar hefur skilningur & hlutverki hénnunar aukist og pvi hvernig honnun er aflgjafi
nyskopunar 4 6llum svidum. Medal pjéda sem hafa ndé miklum arangri ma nefna Finnland,
Danmorku, Holland, Bretland, Eistland, Sudur-Kéreu og Singapur. ba hefur Evréopusambandid
gefid Ut ad honnun sé ein af lykilgreinunum (e. key discipline) i verkefni Evrépusambandsins
EU 2020 Flagship Initiative — Innovation Union.1

i skyrslu Evrépusambandsins Design as a driver of user-centred innovation fra 20092 er komist
ad eftirfarandi nidurstodu:

* Fyrirtaeki sem fjarfesta i honnun hafa tilhneigingu til sterkari nyskopunar, skapa meiri tekjur
og vaxa hradar en pau sem gera pad ekki. A pjédhagslegu stigi (macro-economic level) er
sterk jakvaed fylgni @ milli notkunar & hénnun og samkeppnisheaefni pjédar.

¢ pott honnun sé oft tengd vid Utlit, er beiting hennar i raun mun vidari. Adferdafraedi
honnunar nytist mjog vel til ad sampaetta umhverfis- og efnahagspaetti i préun voru,
pjonustu og kerfa.

¢ Honnun sem drifkraftur i nyskopun er géd vidbot vid hefbundnari nyskdpunstarfsemi eins
og rannsoknir. | niverandi efnahagséstandi, par sem fjarmagn (resources) til nysképunar er
af skornum skammti, hentar adferdafreedi honnunar sérstaklega vel. Adferdir honnunar
krefjast minna fjarmagns og moguleikar a pvi ad na arangri hradar eru meiri en til deemis i
teeknirannséknum.

' EU Commission: Europe 2020 Flagship Initiative — Innovation Union, October 2010, SEC(2010) 1161

2 EU Commission: Design as a driver of user-centred innovation, April 2009, SEC(2009) 501
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...hagnyt sem...

i Danmérku pétti vanta pekkingu og skilning & peim méguleikum sem hénnun byr yfir. bvi gerdu
donsku stofnanirnar, Danish Design Centre og National Agency for Enterprise and Housing,
rannsoknarskyrslu® arid 2003 um efnahagsleg ahrif honnunar innan vidskipta og stjérnsyslu.
Megintilgangurinn var ad skoda hagfraedilegan avinning honnunar og mota adferd til ad maela hagnad
af fjarfestingum i hénnun og hénnunarkynningum. | rannsékninni voru yfir eitt pasund fyrirtaeki skodud
yfir fimm dra timabil. Rannsdknin syndi fram & 22% meiri voxt a tekjum hja peim fyrirtaekjum sem
fjarfestu i honnun auk pess sem pau sképudu fleiri storf og fluttu meira Gt. | skyrslunni var sett fram
adferdafraedi, svokalladur honnunarstigi sem pykir gagnlegt verkfzeri til ad meta hversu langt einstok
I6nd eda fyrirtaeki eru komin 4 peirri vegferd ad nyta sér kosti honnunar til verdmaetaskdpunar. bvi
harra sem fyrirtaeki lendir i stiganum peim mun meira mali skiptir honnun i heildarstefnu fyrirtaekisins.

Nidurstadan var skyr: Moguleikar honnunar eru illa nyttir pegar notkunin felst adeins i pvi ad fegra
voru, pjonustu og umbudir. bvi haerra sem fyrirtaekin eru i hénnunarstiganum pvi betur gengur peim.

i framhaldi af pessu sampykkti danska rikistjérnin fijdgurra ara hénnunarstefnu sem eina af fimm
leidum til ad studla ad efnahagspréun sem kalladist ,,Danmork i menningar- og upplifunarhagkerfi”.
Einn hluti af pessari stefnu var isbrjétsverkefni, (Icebreaker-program) sem beinist ad litlum og
medalstérum fyrirtaekjum til ad hvetja pau til ad nyta sér honnun i fyrsta skipti.

Honnunarstiginn

Fjerda stig:
% af fyrirtaekjum 2003 Honnun sem nyskoépun
l - Honnun er oadskiljanlegur
hiuti af nyskepunarferdinu

o og hennudir taka patt

idja stiq: :
p'!é‘d SUg: . stefnumotun ‘
Honnun sem ferli 15%
Hennun er hluti af -
préounarferli voru eda
pjenustu en er ekki i

Annad stig:
: leidandi hlutverki

Honnun sem
stilfaersla

Honnun er adeins mikilvaeg
ut fra utlitslegum eigin

Fyrsta stig:
eikum, stil og notkun

Engin hénnun

Honnun er omarktaskur
pattur i préun voru eda
pjonustu framkvaemd af
odrum en honnudum

Source: The Economic Effects of Design, National Agency for Enterprise and Housing, Copenhagen, September 2003
& Design Creates Value, National Agency for Enterprise and Housing, Copenhagen, September 2007

® The Economic Effects of Design, National Agency for Enterprise and Housing, September 2003
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Honnun er einn dhrifavaldur i pvi ad auka verdmaeti og baeta lifsgaedi. Til ad leysa ur ledingi pa krafta
sem hénnun byr yfir, pjédfélaginu til heilla, parf margt ad vinna saman. i peirri vinnu sem liggur ad baki
pessari honnunarstefnu er 16g6 ahersla 4 prjar grunnstodir:

=  Menntun og pbekking sem reidir sig a 6fluga skéla, géda verkpjalfun og sterkt
rannséknarsamfélag a svidi honnunar eykur samkeppnishaefni atvinnulifs og stjérnsyslu.

= Starfs- og studningsumhverfi honnuda parf ad vera skilvirkt og hvetja til samtals milli
hoénnunar og annarra atvinnugreina sem og studningskerfis atvinnulifsins.

=  Vitundarvakning parf ad eiga sér stad jafnt i fyrirtaekjum, stjornsyslu og samfélaginu i heild um
pad hvad honnun stendur fyrir og pa moguleika sem felast i honnun. Sképunarferlid sjalft
skiptir ekki sidur mali en afrakstur verksins.

Til ad na settu marki er mikilveegt ad sett sé fram skyr stefnumorkun og jafnframt pvi skilgreindar

adgerdir med maelanlegum markmidum.



Menntun og pekking
— byggja upp, efla og styrkja hnnunarmenntun

Galdurinn i hugmyndafraedi honnunar er ad hun fléttar saman ymsa nalgun skapandi og gagnrynnar
hugsunar. Honnun brytur d@ agadan hatt upp hefébundid mynstur og reglur, og varpar nyju ljési 4
vidteknar hugmyndir og nidurstédur. Fyrir vikid er skdpunarverkid hvort tveggja NYTT og
NYTSAMLEGT.

betta parf ad styrkja hja nemendum og kennurum!

Abyrgd: Mennta- og menningarmalaraduneytid og Ndmsgagnastofnun fyrir grunnskoélastig

Framkvaemd: Fagfdlk i nanu og 6flugu samstarfi vid mennta- og menningarmalaraduneytid, par med talin s6fn
(Hénnunarsafn (slands, Listasafn islands) og skélarnir sjalfir.

Markmid:

— Efla skilning & efni, adferdum og faerni i hugmyndavinnu par sem handbragdi og

vinnu med efni er beitt til ad samhaefa hug og hond.

— Leggja dherslu a skapandi hugsun og sjalfstaed og fagleg vinnubrogd par sem gledi og jakvaedni eru hofd ad
leidarljési.

— Virkja vinnustadi, skéla, sofn og sérmenntad starfsfolk til ad midla metnadarfullri dagskra til eflingar a
kennsluefni og kennsluadferdum.

Mzeling: Kortlagning a kennsluefni um hénnun sem til er og studst er vid. Bera efnid saman a milli ara.
Samradshopur sérfraedinga yfirfer og metur arangur og kemur med abendingar.

Lysing: Leggja parf sérstaka aherslu 4 skopun med pad ad markmidi ad nemendum nytist namsefnid i sem
flestum greinum grunnskdlans a jakveedan og uppbyggilegan hatt. Meginaherslan verdur ad vera a ferlid fra
hugmynd til framsetningar. Hvetja parf nemendur til framsetningar med sem fjolbreyttustum hzetti, med aherslu
a ad afurd er ekki bara vara, heldur lika kerfi eda pjénusta.). Kennsluefnid verdur ad midast vid ad nemendur fai
pjalfun i framsetningu hugmynda og i ad lesa og skilja texta par sem fjallad er um menningu og sjénlistir.
Mikilveegt er ad nemendur geti beitt mismunandi framsetningaradferdurm ymist med motun, teikningu,
stafreenum midlum og ordum hvort sem er i ritudu eda maeltu mali. Naudsynlegt er ad fraeda kennara um
akjésanlegar leidir til ad kenna honnun.



Abyrgd: Mennta- og menningarmalaraduneyti .
Framkvamd: Mennta- og menningarmalaraduneyti .

Markmid: Ad styrkja og efla starf framhaldsskéla sem starfraekja ndmsbrautir par sem ahersla er 16gd 4 skapandi
hugsun og proun hugmynda a forsendum sjénlista.

Mzling: Meta préun fjarframlaga og fjolda nemenda i med sérhaefdar namsbrautir a svidi lista og hénnunar.

Lysing: Naudsynlegt er ad tryggja urval 6flugra namsbrauta sem hafa pad ad markmidi ad undirbua pa
nemendur sem vilja leggja stund @ haskélanam i skapandi greinum. Kortleggja og endurmeta niverandi
namsbrautir og meta poérfina a sérhaefingu med hlidsjon af brottfalli og med hlidsjon af frambodi
framhaldsmenntunar og parfa atvinnulifsins til ad styrkja umgjérd hugmyndavinnu. Méta umgjord sem heldur
utan um og eflir frumkvaedi, skdpun og endurhugsun innan samfélagsins. Mikilvaegt er ad moéta rétta umgjord
fyrir namsbrautirnar sem gefur svigrum til ad fara Ut fyrir rammann, ad tryggja pverfaglega nalgun og samstarf
vid atvinnulifid.

Abyrgd: Mennta- og menningarmalaraduneyti.
Framkvamd: Mennta- og menningarmalaraduneyti.

Markmid: Tryggja ad avallt sé i bodi menntun fyrir kennara i hénnun a 6llum skdlastigum par sem tekid er mid af
forsendum og vinnubrégdum honnunargreina og ahersla 16gd 4 fagmennsku og framsyni i starfi, midad vid
islenskar adstaedur.

Mzling: Kortleggja og leggja mat 4 naudsynlega nylidun i hépi kennara i hdnnun i grunn- og
framhaldsskélakerfinu. Fylgja eftir athugasemdum sem fram kunna ad koma i kjoIfar uttekta alpjodlegs gaedarads

a viokomandi namsbraut og freedasvidi.

Lysing: Stefna skal ad pvi ad pjalfa 6fluga og haefa kennara i listgreinakennslu med séraherslu @ hénnun, sem geta
unnid med nemendum og listafélki Ur ymsum listgreinum. Mikilveegt er ad leggja aherslu 4 ad efla persénulega
feerni kennara med markvissri pjalfun i ad setja sér personuleg og fagleg markmid sem reyna a sjalfsteedi
nemenda. Namid parf ad opna dyr fyrir samvinnu & milli listgreina og par med fyrir nyjum méguleikum i
listkennslu.



Abyrgd: Mennta- og menningarmalaraduneyti og atvinnuvega og nyskdpunarraduneyti

Framkvaemd: Honnunarmidstdd islands, Nyskdpunarmidstdd {slands, Rannséknarmidstdd Skapandi Greina,
Hénnunarsafn islands .

Markmid: Ad gerd verdi grunnrannsokn a ahrifum hénnunar a préun atvinnulifs. Nidurstodur rannsdknarinnar
myndu nytast til ad skilja og meta méguleika og efnahagslegan avinning hénnunar i atvinnulifinu og til ad
skilgreina og meta ahrif honnunar a lifsgaedi folks.

A0 rannsdknin verdi endurtekin a priggja til fjdgurra ara fresti

Mzling: Rannsokn verdi gerd fyrir lok ars 2014 og endurtekin fyrir lok ars 2018.

Lysing: Rannsdknir eru vettvangur pekkingarskdpunar (listskdpun getur verid p.m.t.), samstarfs og midlunar.
Rannsdknir eiga ad hvetja til skapandi hugsunar og gagnrynins vidhorfs til vidfangsefna samtimans. Rannsdknir
fara fram i haskélum, i vinnustofum, i fyrirlestrum, i malstofum, og innan stofnana og fyrirtaekja undir leidségn
fagfdlks. Rannsakendur 6dlast skilning a og fa reynslu af mikilvaegi teymisvinnu i einstokum
rannséknarverkefnum og steerri pverfaglegum samstarfsverkefnum.

Abyrgd: Mennta- og menningarmalaraduneyti
Framkvamd: Mennta- og menningarmalaraduneyti, atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti, haskdlar landsins.

Markmid:

— bréa samstarfsferla og sampaetta honnun, taekni og visindi med samstarfi atvinnulifs, haskdla, stofnana og
annarra samfélagshépa.

— Efla samstarf pvert 4 faggreinar med rannsdknum par sem adferdafraedi honnunar er beitt 4 raunveruleg
vidfangsefni innan samfélagsins.

— Nyta adferdafraedi honnunar til rannsdkna, studla ad aukinni pekkingarskopun og efla ordraedu um honnun.

— Skapa vettvang til ad proa adferdafraedi og verkferla til ad koma hugmyndum i framkvaemd, en ahrif hnnunar
studla ad auknum lifsgeedum.Rannsaka og proa sjalfbaerni med hénnun og studla pannig ad baettu samlifi manns

og natturu.

Mzeling: Fjoldi samstarfsverkefna og rannsdknarverkefna sem studla ad endurhugsun pvert a faggreinar. Mala
og meta fjolda samstarfsverkefna milli haskdla eda milli ndmsbrauta innan haskdla, fjolda samstarfsverkefna a
milli haskdla og atvinnulifs.

Lysing: Efla samstarfsvettvang namsbrauta i rannsdknartengdu haskélanami med skyr tengsl vid atvinnulifid. Til
pess parf ad vera til 6flugt rannsdknartengt haskélanam i honnun enda felur hénnun avallt i sér samvinnu og
samrad. Rannsoknartengt haskélanam i honnun skapar taekifaeri til vidtaeks samstarfs pvert 4 faggreinar. bad
pjalfar einstaklinga i sjalfstaeedum og gagnrynum vinnubrégdum i pverfaglegu og rannséknartengdu ndmi par sem
rik dhersla er 16gd a ad beita honnunarhugsun a raunveruleg vidfangsefni i samfélaginu. Mismunandi
namsbrautum er stefnt saman i samtal og samvinnu undir leidségn fagfdlks ur mismunandi faggreinum. Sett eru i
gang rannsoknartengd vinnustofunamskeid med nemendum og leidbeinendum af mismunandi ndmsbrautum og
verkefnin tengd atvinnulifinu beint.



Abyrgd: Mennta- og menningarmalaraduneytid, fiarmalaraduneytid,
Framkvamd: Mennta- og menningarmalaraduneytid, haskolar landsins.

Markmid:

— Gefa samstarfi og samstarfsverkefnum pvert a faggreinar taekifeeri til ad proskast og vaxa med patttoku
hénnuda.

— Auka voxt rannsdkna i hdnnun med pad ad leidarljési ad efla og styrkja fjolbreytileika atvinnulifsins og auka
lifsgaedi.

Mzling: Kortleggja og maela alla sjodi, fjarveitingar og styrki & vegum hins opinbera til rannséknar- og
samstarfsverkefna og meta hvernig skiptingu fjar a milli haskdla er hattad, 6had rekstrarfyrirkomulagi peirra.

Lysing: Tryggja faglegt mat a fjarveitingum til rannséknar- og samstarfsverkefna med pvi ad tryggja adgengi
hénnuda ad faglegu mati a umsdknum par sem hénnun er augljés og mikilveegur pattur.
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Starfs- og studningsumhverfi
— auka faglegar aherslur, einfalda leidir og efla frumkveedi

Hoénnun er ein af forsendum pess ad islendingar nai markmidum sinum um fjélbreytt atvinnulif. bess
vegna parf starfs- og studningsumhverfi hdnnuda ad vera skilvirkt og hvetja til samtals milli hénnunar
og annarra atvinnugreina sem og studningskerfis atvinnulifsins.

Abyrgd: Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti.

Framkvaemd: Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti, Rannis, Nyskdpunarmidstéd islands og Honnunarmidstod
[slands.

Markmid: Yta undir ad hénnun verdi sjalfsagdur pattur i verkefnum, préun og rannséknum & hvada svidi sem er.
Maeling: Fagfdlk a svidi hénnunar i matsnefndum og/eda verkefnastjérnum samkeppnis- og rannséknarsjéda.

Lysing: Vinna markvisst ad pvi ad litid sé 4 hénnun sem sjalfsagdan patt i allri umradu um nyskdpun, rannsoknir
og préun, m.a. med pvi ad tryggja ad fagfolk a svidi hénnunar sitji i val- og ddmnefndum sjéda sem ztladir eru til
eflingar atvinnulifs.

Abyrgd: Mennta- og menningarmalaraduneyti og atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti.
Framkvamd: Hénnunarmidstdd slands.

Markmid: Studla ad hradari uppbyggingu & svidi hénnunar 4 islandi. Efla méguleika fyrirtaekja og verkefna 4 svidi
hénnunar til ad nd mun skjotari arangri en ella.

Mzeling: Aukin velta fyrirtaekja a svidi honnunar.

Lysing: Honnunarsjédur {slands styrkir verkefni 4 svidi hénnunar og arkitekturs (sbr. Kvikmyndasjéd).
Honnunarsjodur er verkefna-, prounar- og utflutningssjédur sem styrkir verkefni a svidi honnunar og arkitekturs.
Abyrgd med Gthlutunum Gr hénnunarsjédi hefur stjérn Hénnunarsjéds en umsysla sjédsins er hja Honnunarmidstod
[slands.
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Abyrgd: Fjarmalaraduneytid.
Framkvaemd: Fjarmalardduneytid, Hagstofa islands

Markmid: Odlast yfirsyn yfir umfang starfsemi og reksturs fyrirtaekja sem byggja 4 hénnun (arkitektur,
fatah6nnun, voru- og idnhénnun, grafisk hdnnun, honnun skartgripa, textils og keramikur).

Mzling: Samanburdarhaefar maelingar fra ari til ars.

Lysing: Skipuleggja hagraenar maelingar sem varda honnunarfyrirtaeki, svo ad haegt sé ad vinna markvisst ad
uppbyggingu greinanna, m.a. Ut fra tdlulegum upplysingum um umfang peirra & islandi og Gtflutning.

Abyrgd: Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti

Framkvaemd: Atvinnuvega- og nyskdopunarraduneyti, skattayfirvold, Tollstjéraembaettid og Honnunarmidstod
fslands.

Markmid: Auka moguleika islenskra fyrirtaekja a svidi honnunar til ad na arangri og auka utflutning .

Mzeling: Fjoldi starfandi fyrirtaekja. Kalla eftir athugasemdum hagsmunaadlia, gera adgerdaraatlun og bera
saman 4 milli ara.

Lysing: Fara parf yfir regluverkid sem fyrirtaeki a svidi honnunar bua vid. Skoda 16g er varda innflutning a
frumgerdum eda synishornum. Bera saman VSK-reglur milli islands og ESB-landa og innflutning fra islandi i
gegnum ESB-I6nd, m.a. til ad koma i veg fyrir ad islensk fyrirtaeki neydist til ad koma sér upp kennitdlum erlendis.

Abyrgd: Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti og mennta- og menningarmalaraduneyti.
Framkvamd: Atvinnuvega- og nyskdpunarrdduneyti og mennta- og menningarmalaraduneyti.

Markmid: Tryggja samraemi a milli verkefna og fjarmagns til Honnunarmidstodvar og auka med pvi fagleg og
markviss vinnubrdgd til uppbyggingar hénnunar & islandi. Tryggja hlutverk Honnunarmidstédvar sem
pekkingarmidstodvar a svidi hénnunar.

Mazeling: Stefnumotun Honnunarmidstédvar borin saman vid arangur (midad vid arsskyrslu
Honnunarmidstodvar). Beita arangursmati og arangursmaelingu.

Lysing: Byggja upp sterka Honnunarmidstod sem fyrsta viokomustad fyrirtaekja, stjérnsyslu og opinberra

stofnana pegar hugad er ad verkefnum & svidi hénnunar. Midst6din skal veita upplysingar, radgjof, kynningu og
fraedslu i samraemi vid markmid og samning vid stjornvold.
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Abyrgd: Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti.
Framkvaemd: Honnunarmidstdd islands i samstarfi vid og Nyskdpunarmidstdd islands.

Markmid: Auka nyskopun i islenskum fyrirtaekjum, efla framleidslu og Utflutning med aukinni samvinnu milli
hénnuda og fyrirteekja og hvetja til aukinnar fjarfestingar fyrirtaekja i honnunarverkefnum.

Mzeling: Hafa drangurs- og eftirfylgnimaelingar i verkefnunum, meta fjolda fyrirteekja, verkefna og kanna
markvisst arangur af samstarfi.

Lysing: Systurstofnanir Hénnunarmidstédvar @ Nordurléndum standa fyrir verkefnum a pessu svidi og hafa nad

mjog godum arangri. Honnunarmidstod er i samstarfi vid pessar stofnanir og pvi er rétt ad leita radgjafar par til

ad haegt sé ad flytja til landsins verkferla og pekkingu. Mikilvaegt er ad peir sem styra verkefnum eins og pessum
hafi mikla pekkingu a@ honnun, fyrirtaekjarekstri,og vidskiptum a svidi hdonnunar.

Abyrgd: Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti

Framkvaemd: Honnunarmidstod, Rikiskaup, Framkvaemdasysla rikisins.

Markmid: Auka virdingu og synileika islenskrar hdnnunar og vidskipti med hana a islandi og erlendis.
Mzeling: Setja markmid um ad keypt sé islensk honnun og framleidsla, (hlutir, pjonusta, kerfi).

Lysing: Fara ad fordeemi nagranna okkar a Nordurlondum, svo sem Dana, sem leggja avallt dherslu a eigin
framleidslu og honnun i stofnunum, byggingum, opinberum verkefnum, pjénustu og kerfum sem og 6llu
kynningarefni, eins og i bidmyndum. betta gera peir a hreinum vidskiptalegum forsendum. Med pessu er haegt ad
na mun skjotari drangri, byggja undir fyrirtaeki hér 4 islandi svo ad forsendur peirra til ad na arangri erlendis eflist
til muna. Grundvallaratridi er ad 16gd sé dhersla a ad islensk honnun sé alltaf i forgrunni i Utstodvum hins
opinbera, hvort sem er innanlands eda erlendis.
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Vitundarvakning
— fraeda, kynna og syna islensk verkefni a svidi hénnunar

Dzmin sanna ad honnun getur skipt skdpum i ad auka verdmaeti og baeta lifsgaedi. En betur ma ef duga
skal — og pess vegna skiptir pad meginmali ad almenningur, atvinnulif og stjérnvold geri sér dvinninginn
ljésan.

Abyrgd: Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti.
Framkvaemd: Honnunarmidstdd islands i samradi vid sérfraeedinga 4 viskomandi svidi.

Markmid:

— Auka skilning hja fyrirteekjum og stofnunum med pvi ad kynna jakvaed ahrif honnunar a verkefni, pjonustu,
kerfi, fyrirtaeki og samfélag med markvissum haetti.

— Flyta fyrir vexti og arangri sem haegt er ad na med markvissum kynningarverkefnum.

— Fjolga innlendum og erlendum samstarfsverkefnum.

— Efla faglega kynningu & islenskri hdnnun erlendis og vinna markvisst ad pvi kynningarstarfi.

Mzling: Mala vitund almennings og stjornenda fyrirtaekja og stofnana um mikilvaegi og ahrif hénnunar. Fjoldi
kynninga a svidi hénnunar sem islensk fyrirtaeki/h6nnudir taka patt i.

Lysing: Styrkja helstu kynningarverkefni svo sem HénnunarMars, Hénnunarverdlaun islands, Hénnunarsafn
fslands og fiélbreytt syningarhald & svidi hénnunar hér 4 landi og erlendis. Vinna ad gerd kynningarefnis um
arangur & svidi hénnunar 4 islandi, sjénvarpspaetti, baeklinga, timarit, efla vefsidur og fréttaflutning af hénnun.
Vinna sérsnidnar kynningar um gildi hénnunar fyrir fyrirtaeki, stjdrnsyslu, stiornmalamenn og fjélmidla. Mikilvaegt
er ad sampaetta stefnu og aherslur vid fjarveitingar i erlend kynningar- og Utflutningsverkefni pannig ad fjarmagni
sem stjornvold veita til slikra verkefna verdi varid i samrami vid markmid sem Honnunarmidstod setur i
samstarfi vid fagadila um steerri kynningarverkefni a svidi hénnunar erlendis.
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Abyrgd: Atvinnuvega- og nyskdpunarrdduneyti, mennta- og menningarmalaraduneyti og utanrikisraduneyti.
Framkvamd: Hénnunarmidstdd Islands i samvinnu vid islandsstofu.
Markmid: Efla veg og virdingu hdnnunar & islandi innan stjérnkerfisins og auka marksaekin og fagleg vinnubrégd.

Mzling: Mzla fjélda kynningarverkefna a vegum riksins og kostnad vid pau vs. fjolda kynningarverkefna
faggreina eda einstaklinga ur peirra hopi og kostnad vid pau.

Lysing: Gera greinarmun a:

Fagkynningum — kynningarverkefnum par sem honnudir, fyrirteeki honnuda eda hdpar honnuda taka patt i
kynningarverkefnum erlendis ad eigin frumkvadi eda vegna pess ad peim er er bodin patttaka af erlendum
fagadilum. bessi kynningarverkefni eru unnin Ut fra markmidssetningu fagfolks.

Landkynningum — verkefnum par sem kynning faggreinar eda einstakra honnuda er hluti af steerra

kynningarverkefni (oft mismunandi faggreina 4 st6dum sem stjornvold leggja aherslu 4 hverju sinni) par sem
meginaherslan er a kynningu lands, menningar eda pjddar.

15



Honnunarstefna stjornvalda er sett fram til sex ara i breidu samstarfi stjérnvalda, atvinnulifs og
hoénnunarsamfélags. Endurskodun honnunarstefnu mun hefjast eigi sidar @ arinu 2017.

Til ad tryggja framgang stefnunnar verdi settur a fét styrihdpur honnunarstefnu sem mennta- og
menningamalaraduneyti og atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti skipa. [ styrihépnum eru
hagsmunaadilar sem hafa pad hlutverk ad meta stédu peirra adgerda sem tilgreindar eru i
hoénnunarstefnunni og lidka fyrir naudsynlegu samtali milli adila, 6rva stjérnsysluna og upplysingaflaedi.

Tryggja parf fjarmagn svo hagt sé ad hrinda stefnunni i framkvaemd.

Menningar- og menntamalardduneyti asamt atvinnuvega- og nyskdpunarraduneyti munu bera dbyrgd
a vinnu samrads- og framkvaemdahdpsins auk pess ad tryggja fjarhagslegar hlidar verkefnisins.

1 ... auka veg honnunar i grunn- og framhaldsskélum

2 ... styrkja og efla rannsdknartengt haskélanam i honnun
3 ... beita sjédum og studningskerfi markvisst

4 ... brjota isinn med pvi ad styrkja dkvedin verkefni

5 ... tryggja ad stjérnvold gangi a undan med gédu fordeemi
6 ... syna med skyrum haetti dvinning hénnunar

7 ... standa fyrir 6flugu kynningarstarfi erlendis

8 ... tryggja framgang pessarar honnunarstefnu
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